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JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATÁNAK POLGÁRMESTERE 

8146 JENŐ, BATTHYÁNY UTCA 53.  
                                   Tel: +36-22/590-004; E-mail: onkormanyzat@jeno.hu 

Előterjesztés 

Jenő Község Önkormányzat Képviselő-testületének 
2026. február 10. napján 8:00 órakor tartandó nyílt ülésére 

 
Tárgy: A TOP-Plusz-3.3.1-21-FE1-2022-00008 azonosító számú pályázat 

keretében megvalósuló óvodafejlesztés és bölcsőde építés 
projektalapító dokumentumának jóváhagyása 

Előterjesztő: Budai Ferenc polgármester 
Előkészítő: dr. Pahola Tünde jegyző   

 

T i s z t e l t  K é p v i s e l ő - t e s t ü l e t !  

A TOP-Plusz-3.3.1-21-FE1-2022-00008 azonosító számú pályázat keretében új elemként 
jelenik meg a projektalapító dokumentum, amelynek elfogadásáról a képviselő-testületnek 
szükséges dönteni.  

Jelen előterjesztés mellékleteként megküldjük a dokumentációt. 

 

T i s z t e l t  K é p v i s e l ő - t e s t ü l e t !  

Kérem, hogy az előterjesztés megtárgyalását követően a képviselő-testület a projektalapító 
dokumentációt fogadja el. 

Jenő, 2026. február 04.  
                             
 
 
                             T i s z t e l e t t e l :         
                                                            B u d a i  F e r e n c  s .  k .   
                                                                p o l g á r m e s t e r  
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Határozati javaslat: 

Jenő Község Önkormányzat Képviselő-testületének 

/2026. (…….) határozata 

 

a TOP-Plusz-3.3.1-21-FE1-2022-00008 azonosító számú pályázathoz kapcsolódó 
projektalapító dokumentum elfogadása  

 

 
Jenő Község Önkormányzat Képviselő-testülete a TOP-Plusz-3.3.1-21-FE1-2022-00008 
azonosító számú, „Jenő óvodafejlesztése és mini bölcsőde építése” elnevezésű pályázathoz 
kapcsolódó projektalapító dokumentum tartalmát megismerte az abban foglaltakkal egyetért, azt 
elfogadja.   
 
A képviselő-testület felhatalmazza a polgármestert, hogy a projektmenedzsmenti feladatokat 
ellátó Albensis Nonprofit Kft-t a képviselő-testület döntéséről tájékoztassa.   
 
Határidő: 
Felelős: Budai Ferenc polgármester  
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Projekt megnevezése: 
Jenő óvodafejlesztése és mini bölcsőde építése 

Projekt-kódja:* 
TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-
2022-00008 

Kedvezményezett 
neve: 
 
címe: 
 
képviseli: 
 
telefon/e-mail: 
 
 
 
 
 

 
JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 
 
8146 Jenő, Batthyány u. 53. 
 
Budai Ferenc, polgármester 
 
+36-22/590-004 
onkormanyzat@jeno.hu 

Építtető 
neve: 
 
címe: 
 
képviseli: 
 
telefon/e-mail: 
 
 

 
JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 
 
8146 Jenő, Batthyány u. 53. 
 
Budai Ferenc, polgármester 
 
+36-22/590-004 
onkormanyzat@jeno.hu 

Projekt:  

A projekt célja a meglévő óvoda felújítása és egy új mini bölcsőde létrehozása 

Pályázati felhívás azonosítója és neve*: 

Terület- és Településfejlesztési Operatív Program Plusz 

Gyermeknevelést támogató humán infrastruktúra fejlesztése 

TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1 

Támogatási Szerződés kelte:* 2025.05.08. 
 

Támogatási Szerződés azonosítója: TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 

A megítélt támogatás összege/ projekt összköltsége (bruttó/nettó): 

bruttó 260 614 136 Ft 

A Támogatási Szerződés módosítása:  

1sz módosítás: Hivatalos képviselő módosítása 

 

 

 

 

mailto:polghivatal@ercsi.hu
mailto:polghivatal@ercsi.hu
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A Támogatási Szerződés határideje: 2027.12.31. 

 

Kormányhatározat száma:* Az Építési és Közlekedési Minisztérium Közigazgatási 
Államtitkár KAT/2852/2025/ÁBTVFFO számú levele szerint a Minisztérium a projekt 
megvalósításában sem konzorciumi tagként sem építtetőként nem kíván eljárni. 
 

Kormányhatározat címe, tárgya:* NR 
 

A megítélt támogatás összege/ projekt összköltsége (bruttó/nettó): NR 

 

Kormányhatározat módosítása: NR 

 

Megvalósítás határideje Kormányhatározat szerint: NR 

 

 

Építtetői konzorciumi szerződés: * 

kik között, és mikor, milyen projektfeladatokra 

Projektben betöltött funkció, 

feladat 

Szervezet 

 NR 

  

 
 

Projektszervezet tagjai és feladataik 

Építtető 
neve: 
 

 
JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 
 

Projektvezető 
neve: 
 

 
Budai Ferenc, polgármester 

Lebonyolító 
neve: 
 

JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 

Műszaki ellenőr 
neve: 
 
Szakág: 

 
Kiválasztása még nem történt meg, 
 
ME-KÉ 
ME-VZ 
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Műszaki ellenőr 
neve: 
 
Szakág: 

- 

Műszaki ellenőr 
neve: 
 
Szakág: 

- 

Tervező 
neve: 
 
Képviselt szervezet: 

Mészáros Zoltán  
 
BUDARCH Kft. 

Tervellenőr 
neve: 
 
Képviselt szervezet: 

KAT/1316/2026/ÁBTVFFO szerint építettő mentesül az Ábtv. 39. § 
(3)-(6) bekezdése alól. 

Költségszakértő 
neve: 
 
Képviselt szervezet: 

KAT/1316/2026/ÁBTVFFO szerint építettő mentesül az Ábtv. 39. § 
(3)-(6) bekezdése alól. 

Kivitelező 
neve: 
 
képviseli: 

 
Kiválasztása még nem történt meg, 
 

Projektszervezet tagjainak feladata, a projektszervezet működésének leírása (felelősség, 

együttműködés, információmegosztás stb., beleértve a tervellenőr az Ábtv. 21.§ (2) bekezdés 

szerinti feladatmeghatározást): 

Lásd részletesen a csatolt Projekt Szervezeti és Működési Kézikönyvben 

Projektszervezet egyéb résztvevői: 
 
Albensis Nonprofit Kft. menedzsment 
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Projekt részletes műszaki tartalma: 
 

Főbb műszaki elemek: 

A Felhívás 2.1.1. Önállóan támogatható tevékenységei közül az alábbiak valósulnak meg. A c) 
meglévő szolgáltatás fejlesztése, a) új szolgáltatás létesítése, e) eszközbeszerzés; 2.1.2 Önállóan 
nem támogatható tevékenységek közül Kötelezően megvalósítandó 1) akadálymentesítés; 2) 
infokommunikáció akadálymentesítés; 4) energiahatékonysági és a megújuló 
energiafelhasználás bővítése szempontok érvényesítése, 5) nyilvánosság biztosítása. Választható 
tevékenységek: 1) Melegítőkonyha infrastruktúra fejlesztése és kapcsolódó berendezési tárgyak, 
eszközök beszerzése 3) hatályos jogszabályokban minimálisan előírt számú parkoló-férőhely és 
akadálymentes parkoló-férőhely fejlesztése) megújuló energiaforrások kialakítás, bővítése, 11) 
Weboldalaink fejlesztése. 
 
Előfeltételek:* 
 
 
 
Elhatárolás: (ami már/még kívül esik a feladaton, projekten) 
 
 
 
 

Projekt célja: 
A projekt célja a meglévő óvoda felújítása és egy új mini bölcsőde létrehozása  

 
 

Rész célok: 

- 

 
 

 

Kockázatok: 
értékelése 

Beruházás költségigénye meghaladja a rendelkezésre álló forrást.  közepes 

  
 

Kapcsolódó projektek: * 

- 

 

Tervezett mérföldkövek határidő 

Projekt előkészítése 2026.11.30. 

Fizikai befejezés 2027.12.31. 

 

Projekt véghatárideje: 2027.03.31. (Záró beszámoló benyújtásának határideje: 2027.05.30.) 
 

Az Ábtv. 4 § (3) bekezdés szerinti mentesítés(ek) vagy kedvezmény(ek): 

148/2024 (VI.28.) Korm. rendelet 12 § b) pontja szerint mentesül az Ábtv. 39. § (3)-(6) bekezdése 
alól. 
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Projekt becsült összes költség(előirányzat) költségszámítás szerint (nettó eft/EURO) 

Összes költség (előirányzat): 
Beruházás tervezett nettó költsége: 167 096 160 Ft 
Beruházás tervezett bruttó költsége: 212 212 123 Ft 

 

PAD aktuális verzió száma: 1.0 

PAD aktuális verzió jóváhagyási dátuma: 2026.01.28. 

PAD módosítások 

Módosítás leírása:  
- 

Módosítás jóváhagyás 
dátuma:  
- 

 
 
 

Tagok és résztvevők aláírása: 

név beosztás aláírás 

Budai Ferenc Polgármester  

Dr. Pahola Tünde Jegyző  

   

   

   

   

   

 
PAD jóváhagyás kelte: 2026.01.28. 
 
 
Mellékletek: 
Kötelező mellékletek 
1. számú melléklet: Építtetői kijelölés 
2. számú melléklet:  Támogatási szerződés és/vagy Kormányhatározat 
3. számú melléklet: Projekt Szervezeti és Működési Kézikönyv (PSZMK)  
4. számú melléklet: Összeférhetetlenségi nyilatkozatok 
5. számú melléklet: Műszaki tartalom 
6. számú melléklet: Átnézeti helyszínrajz 
7. számú melléklet: Ütemterv 
8. számú melléklet: Projekt költségszámítás 
9. számú melléklet: Projekt megvalósítás ütemterve 
10. számú melléklet: Közreműködői lista  
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(PAD) 
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A rendelkezésre álláskor csatolandók 
Egyéb kérelmek, dokumentumok 
Közreműködő hatóságok által kiállított dokumentumok 
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PROJEKT SZERVEZETI- ÉS  

MŰKÖDÉSI KÉZIKÖNYV  

(PSZMK) 

TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 sz. projekthez  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Készült: 

Székesfehérvár, 2026. január 
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1. BEVEZETÉS 
Jelen irat az Építési Beruházási Folyamatok és a Tervezői Szolgáltatások Rendszeréről, 
valamint az építési beruházások minőségbiztosításában közreműködő, 100%-ban építési 
tulajdonban álló gazdasági társaság kijelöléséről szóló 25/2024. (VIII.8.) ÉKM rendelet 
alapján az építtető által kidolgozott és elfogadott dokumentum, mely azzal a céllal készült, 
hogy megfogalmazza és a projektben résztvevő szervezetek, személyek számára 
egyértelművé tegye a szervezet által lebonyolítandó projektek általános szervezeti felépítését 
és működési rendjét. 
Ez a kézikönyv minden, az állami építési beruházások rendjéről szóló 2023. évi LXIX. 
törvény (a továbbiakban: Ábtv.) hatálya alá tartozó beruházásban résztvevő szervezetre, 
személyre vonatkozik, betartása kötelező mindenkinek, akinek a munkája a projekthez 
kapcsolódik. 
A PSZMK betartása kötelező a projektek belső és – a szerződéses kapcsolatrendszeren 
keresztül – külső résztvevői esetében is. Külső résztvevők esetében elsősorban a beszámolási 
rend, illetve a projekt fórumokon való részvételi irányelveit, szabályait szükséges betartani, 
betartatni. 
 
2. PROJEKT FÁZISOK 
A beruházási projektek lebonyolításának folyamata jól meghatározott fázisokra, szakaszokra, 
feladatokra bontható. 
A projekt fázisai a 25/2024. (VIII.8.) ÉKM rendelet 16. § szerint: 
a) a projekt indítása 
b) a projekt definiálása 
c) a projekt végrehajtása 
d) a projekt zárása. 
A projekt szakaszok és mérföldkövek felsorolását az 1. számú melléklet tartalmazza. 
 
3. PROJEKTFÁZISOKHOZ KAPCSOLÓDÓ FELADATOK 
3.1. Projekt definiálása 
A projekt definiálása során az adott építési beruházás koordinálása és hatékony 
megvalósítása érdekében projektszervezet kerül létrehozásra. 
A projektvezető alakítja ki a projektszervezetet és meghatározza a szükséges erőforrásokat, 
azok tervezését, biztosításuk feltételeit. A projektvezető meghatározza a projektindító 
értekezlet személyi összetételét és összehívja azt. 
 
3.2. Projekt indítása 
3.2.1. Megvalósítási előkészítési szakaszban 
A Miniszterelnökség Területfejlesztési Operatív Programok Irányító Hatóság a Terület- és 
Településfejlesztési Operatív Program Plusz keretén belül TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-
„Gyermeknevelést támogató humán infrastruktúra fejlesztése” tárgyú felhívást tett közzé, amelyre 
Jenő Község Önkormányzata a TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 azonosító számon 
regisztrált, támogatási kérelmet nyújtott be, a Szerződés mellékletét képező felhívás szerint.  
A pályázat a Támogató 2024.10.29. napon kelt támogatási döntése szerint támogatásban 
részesült. 
 
3.2.2. Megvalósítási szakaszban 
A projekt indítására 2025.05.208. napon hatályba lépett TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 

azonosító számú pályázatban foglaltaknak megfelelően került sor. Az Építési és Közlekedési 

Minisztérium Közigazgatási Államtitkár PAT/2852/2024/ÁBTVFFO számú levele szerint a 

Minisztérium a projekt megvalósításában sem konzorciumi tagként sem építtetőként nem 

kíván eljárni, így jelen projekt keretében az építtető Jenő Község Önkormányzata. 
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A projekt indítási fázisában az építtető jelöli ki a projektvezetőt. 
 
3.2.3. Projektszervezet tagjai az Ábtv. 15. § (2) bekezdés szerint: 
Építtető a 148/2024 (VI.28.) Korm. rendelet 12 § b) pontja szerint mentesül az Ábtv. 39. § (3)-(6) 

bekezdése alól, valamint a 148/2024. (VI. 28.) Korm. r. 18-20. §-a szerint a 2023. évi LXIX. törvény 42. 

§ (1)-(4) bekezdése szerinti követelmény alól, így a projekt szervezet tagjai: 

a) építtető 
b) projektvezető 
c) tervező 
d) műszaki ellenőr 
e) kivitelező 

A projektszervezet tagjainak kijelölése során figyelemmel kell lenni az Ábtv. 24. §-ában 
meghatározott összeférhetetlenségi előírásokra. 
 
3.2.4. Projekt ütemterv 
A tervezés első eleme az ütemtervkészítés. 

 Meghatározza és leírja azoknak a tevékenységeknek a körét, amelyek a 
projektcélok eléréséhez szükségesek 

 tükrözi a kellő átgondoltságot 

 „menetrendként” szolgál, mely minden pillanatban jelzi a feladatokat 

  a monitoring- és kontrolling tevékenység alapja 

 lehetővé teszi a tervtől való eltérés nyomon követését 

 A projekt teljes életciklusára vonatkozóan tartalmaznia kell 

 a mérföldköveket (ezek biztosítják a mérhetőséget, megadják a 
sikerkritériumokat) 

 a mérföldkövek teljesítéséhez szükséges feladatokat 

 határidőket. 
A projekt ütemterv nem azonos a kivitelezési munkák ütemtervével, de annak összhangban 
kell lennie a kivitelezési szerződéssel, így a kivitelező sikeres kiválasztását követően 
felülvizsgálata szükséges.  
A projekt ütemterv a PAD része, annak 7. számú melléklete tartalmazza. 
A projekt ütemterv elkészítéséért - a projektbe delegált projekttagok bevonásával – a 
projektvezető felelős. 
 
3.2.5. Projekt költségterv 
A projektvezető feladata összeállítani a projekt költségtervét, egyeztetve a kapcsolódó 
szakterületekről a projektbe delegált projekttagokkal. A projekt tervezett költségeit 
költségcsoportonként és – amennyiben releváns – projektegységenként a projekt 
„Költségterve” tartalmazza, amelyben fel kell tüntetni, hogy az adott költség milyen 
forrásból kerül finanszírozásra. Ezt a Támogatási szerződés 1. számú melléklete tartalmazza. 
EU támogatási projektek esetében figyelemmel kell lenni a mindenkori érvényes 
elszámolhatósági útmutatókra. 
 
3.2.6. Projektalapító dokumentum (PAD) 
A projekt indításának alapdokumentuma a projektalapító dokumentum (PAD).  
A projektszervezet tagjai – amennyiben ismertek – a PAD-ban kerülnek kijelölésre, 
nevesítésre. 
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A projektszervezet tagjai a beruházás során rövidebb vagy huzamosabb ideig a feladatok 
meghatározásában, végrehajtásában, a projekt egy részének vagy a teljes projekt 
kidolgozásában közvetlenül vesznek részt.  
 
A PAD-ot a projektvezető készíti el, a projekt céljának, műszaki tartalmának megfelelően a 
projektbe bevont, vagy bevonni tervezett projekttagokkal egyeztetve. 
 
A PAD kötelező mellékletei: 
1. számú melléklet: Építtetői kijelölés 
2. számú melléklet:  Támogatási szerződés és/vagy Kormányhatározat 
3. számú melléklet: Projekt Szervezeti és Működési Kézikönyv (PSZMK)  
4. számú melléklet: Összeférhetetlenségi nyilatkozatok 
5. számú melléklet: Műszaki tartalom 
6. számú melléklet: Átnézeti helyszínrajz 
7. számú melléklet: Projekt ütemterv 
8. számú melléklet: Projekt költségterv 
9. számú melléklet: Projekt megvalósítás ütemterve 
10. számú melléklet: Közreműködői lista  
 
A rendelkezésre álláskor csatolandók: 
Egyéb kérelmek, dokumentumok 
Közreműködő hatóságok által kiállított dokumentumok 
 
3.3. Projekt végrehajtása 
A projekt végrehajtása, megvalósítása során a projektvezető feladata, hogy biztosítsa a 
koordinációt, feladata megteremti a tevékenységek közötti összhangot.  
 

A projektszervezet feladata a projektben való részvétel és közreműködés a projektvezető 
által meghatározott, az adott projekttag szakterületébe tartozó esetekben, így különösen: 

 részvétel az előrehaladás ellenőrzésében, lásd 3.3.2. pont  

 költségek figyelemmel kísérése – lásd 3.3.3. pont 

 termék minőségének vizsgálata – lásd 3.3.5. pont 

 váratlan események kezelése – lásd 3.3.6. pont 

 változások kezelése – lásd 3.3.7. pont 

 projekt kommunikáció, fórumok koordinálása – lásd 5.2. pont 

 projekt dokumentálása – lásd 6.2. pont 
 
A projektszervezet a projekt végrehajtása során javaslatot tesz az erőforrásokra és az 
ütemterv módosítására, kezeli a váratlan eseményeket és kezdeményezi a változtatásokat. 
A projekt végrehajtása során a fentiek miatt bekövetkező változásokról – ha az nem jár a 
beruházási költségkeret növekedésével – a projektvezető dönt. 
 
3.3.1. Projektszervezet aktualizálása 
A projekt végrehajtása során a feladatokhoz illeszkedően a projekttagok listája módosítható. 
Amennyiben új projekttag bevonása szükséges projektvezető ezt jelzi érintett vezetője felé. 
Projektvezető feladata a projekt dokumentumok hozzáférésének és a feladatok teljes körű 
ellátásához szükséges információk biztosítása. 
A projekttag cseréjét a projekttag felettes vagy szakterületi vezetője kezdeményezi 
akadályoztatás, munkaviszony megszűnése vagy új munkavállaló belépése esetén. 
A projektvezető cseréjét az építtető kezdeményezheti. 
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3.3.2. Ütemterv aktualizálása 
A projekt végrehajtása során, a végrehajtásnak megfelelően amennyiben szükséges az 
ütemtervet aktualizálni szükséges.  
Az ütemterv módosítása, részletezése a projekttagok közreműködésével a projektvezető 
feladata.  
 
3.3.3. Költségterv aktualizálás 
A 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet a 2021–2027 programozási időszakban az egyes európai 
uniós alapokból származó támogatások felhasználásának rendjéről szabályai szerint járunk 
el. 
Ha az összköltség módosul, akkor azt a PAD-ban is nyomon kell követni, azt módosítani 
szükséges. 
 
3.3.4. PAD aktualizálás 
A PAD-ot folyamatosan aktualizálni kell, amennyiben változás következik be. Jóváhagyatni 
csak abban az esetben szükséges, ha a projekt cél, a projekt véghatáridő vagy az előirányzott 
összeköltség változik. 
 
3.3.5. Minőségmenedzsment 
3.3.5.1. Tervek követelménye 
A tervek minőségi követelményeit elsősorban a szerződésen keresztül, másodsorban a 
tervezési folyamat folyamatos felügyeletével és a tervek ütemezett ellenőrzésével, bírálatával 
lehet biztosítani. 
Engedélyezési eljárásoknál a hatóságokkal és szakhatóságokkal, az engedély kérelmezése 
előtt egyeztetni kell, a problémák időben való feltárása, elkerülése érdekében. 
Teljesítés igazolás csak a dokumentáció ellenőrzése, elfogadása után állítható ki.  
 
3.3.5.2. Kivitelezés követelménye 
A kivitelezés minőségi követelményeit elsősorban a szerződéseken keresztül kell biztosítani 
(tervező, kivitelező, lebonyolító). 
Már az ajánlati felhívás, az ajánlati tervek összeállításánál, a követelmények 
megfogalmazásába be kell vonni az érintett műszaki projekttagokat.  
A közbeszerzési eljárás ajánlattételi időszakában a kiegészítő tájékoztatás összeállításába, 
illetve az ajánlattevői kérdésekre adott válaszadásba az érintett projekttagokat be kell vonni. 
Kivitelezés alatt az építtető minőségi felügyeletét a műszaki ellenőr(ök)ön keresztül látja el. 
A műszaki ellenőr kötelezettsége hogy a terv, a kivitelezés, az anyagok, a szakértelem és a 
munka minősége megfeleljen az előírt követelményeknek. 
Amennyiben a kivitelezés folyamatában már látszik, hogy a teljesítés nem szerződés szerinti, 
a szakmai vezetéssel, jogi, közbeszerzési munkatárssal, valamint a projekttagokkal 
előzetesen egyeztetni kell a problémakezelés lehetőségeiről (bankgarancia, kötbér pl.). 
 
3.3.6. Projekt probléma és kockázat 
3.3.6.1. Meghatározások 
Kockázat: 
A kockázat a projekt szempontjából olyan esemény, amely bizonytalanságot hordoz 
magában, és amely, ha bekövetkezik, negatív hatást gyakorol a projektre, megakadályozza, 
vagy veszélyezteti a PAD-ban megfogalmazott célok végrehajtását. A kockázat értékelése 
során a hangsúlyt arra kell helyezni, hogy az milyen hatással bír a projekt hatókörére, 
ütemezésére, a felhasznált forrásokra és a leszállítandó projekt termék minőségére.  
 
Probléma: 
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A projekt szempontjából a probléma olyan megoldásra váró feladat, akadály, bekövetkezett 
kockázat, amely a tervektől eltérést jelez, vagy eltérést okozhat, illetve beavatkozást igényel. 
 
Felelősség: 
A projektvezető elsősorban a szakmai vonatkozású kockázatok kezeléséért felel, de felelős a 
többi, alapvető működési típusú kockázatok kezeléséért is. Amennyiben a probléma kezelése 
meghaladja az adott vezetői szintet, úgy azt továbbítani kell a következő problémakezelési 
szintre. 
A projektszervezet tagjai csak hozzájuk tartozó kockázat- és problémakezelési folyamatok 
helyes végrehajtásáért felelnek. 
 
A projekt működése során a projektszervezet tagjai jelzik a projektvezetőnek és a 
lebonyolítónak a projekt kockázatait és problémáit leíró információt, különös tekintettel 
azoknak a projekt véghatáridejére, költségére, mérföldkövekre, céljára, részcéljaira gyakorolt 
lehetséges hatásaira. 
 
3.3.6.2. Problémakezelés folyamata 
A felmerült problémákat mindenkinek saját szintjén kell kezelni. 
A projekttagoknál jelentkező, a megvalósítást akadályozó, vagy hátráltató, a minőséget, vagy 
költséget érintő problémákról a projektvezetőt és a lebonyolítót is tájékoztatni kell. 
A problémákat azok megállapítást követően a projekttagoknak írásban (jegyzőkönyv, 
feljegyzés, e-mail) kell jelentenie a projektvezetőnek és a lebonyolítónak. 
A projektszervezeten belül nem megoldható problémákat az építtető elé kell terjeszteni. 
 
3.3.6.3. A kockázatkezelés folyamata 
A projekt kockázatmenedzsment folyamatai a kockázatmenedzsment tervezését, a kockázat 
azonosítását, elemzését, a kockázatkezelést, valamint a projektkockázatok követését és 
felügyeletét foglalják magukban. A projekt kockázatokat a projektvezető a projekt teljes 
életciklusában folyamatosan felülvizsgálja a kockázatkezelés módjával együtt. 
 
3.3.6.4. A kockázat meghatározása 
Egy kockázatnak egy vagy több kiváltó oka, bekövetkezése esetén pedig egy vagy többféle 
hatása is lehet. 
A kockázat azonosítása azon kockázati tényezők meghatározása és jellemzőinek 
dokumentálása, amelyek hatással lehetnek a projektre. Idetartozik a lehetséges veszélyek 
összegyűjtése és azok jelleg/típus szerinti csoportosítása. 
A kockázat meghatározásánál figyelembe kell venni a már lezárult, illetve még folyamatban 
lévő más projektekben felmerült, illetve bekövetkezett kockázatokat is. 
A kockázatok azonosítása a projekt indítás fázisában a projekttagokkal együttműködve a 
projektvezető feladata. 
 
3.3.6.5. A kockázatok minősítése 
A meghatározott kockázatok prioritási sorrendbe állítása során figyelembe veendő tényezők: 

 a bekövetkezés becsült valószínűsége 

 a bekövetkezés esetén kifejtett hatás mértéke 
 
A kockázat értékelése a két tényező figyelembe vételével: 

 alacsony 

 közepes 

 magas 
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3.3.6.6. A kockázatra való reagálás tervének elkészítése 
A kockázatkezelési stratégiák főbb típusai: 
elkerülés – a kockázat kikerülése, alternatív megoldás választása 
enyhítés – a kockázat hatásainak enyhítése, vagy a bekövetkezés valószínűségének 
csökkentése 
átruházás – a kockázat átruházása, pl. biztosítás, kihelyezés 
elfogadás – a kockázat passzív elfogadása pl. árvíz 
 
A kockázatkezelés tervezése során a legfontosabb feladat az alternatívák és intézkedések 
kidolgozása a lehetőségek növelésére és a projektcélokat veszélyeztető fenyegetettségek 
csökkentésére. 
 
3.3.7. Projekt változáskezelés folyamata 
3.3.7.1. Projektváltozás definíciója 
A projektben számos külső (pl. a jogi környezet változásai, stratégiai prioritások módosulása, 
stb.) és belső (pl. teljesítések csúszása, stb.) ok miatt történhet változás. 
Fontos, hogy a projekt minden esetben ellenőrzött módon kezelje a változásokat, elkerülve 
az összevisszaságot, biztosítva a projekt gördülékeny működését. 
A változáskezelés célja annak biztosítása, hogy a projekt működését változó környezetben is 
eredményesen tartsuk fenn, a projektet módosulások mellett is sikerre vigyük. 
A projektben a változások valamely elfogadott projektdokumentumban vagy termékben 
rögzített megállapodások, megállapítások vagy tervezetek megváltoztatására irányulnak és 
az alábbiakban előleírt projekt változáskezelési folyamatban kerülnek feldolgozásra. 
 
3.3.7.2. Projektváltozási területek 
A projektváltozások a következő projekt területeket, illetve termékeket érinthetik: 

 a terméklistában szereplő és a jövőben a projekt során termékként elfogadott 
termékek, 

 projektterv (célstruktúra, feladatok, erőforrásigény, időigény-határidő, logikai 
összefüggések, hálóterv, stb.), 

 projekt működési rend (szerepek, felelősségek, projekt ügyviteli folyamatok, 
dokumentációs rend, kommunikációs rend stb.), 

 szállítói szerződések (jogi kérdések, pénzügyi feltételek, stb.), 

 szállítói szakmai feladatok (feladatjegyzék, stb.). 
 
3.3.7.3. A változtatásról szóló döntési szintek 
A projektet érintő változásokat, melyek nem érintik a szerződésben meghatározott műszaki 
tartalmat, költséget, véghatáridőt a projektvezető maga kezeli. 
Abban az esetben, ha a változtatás a mérföldkövek módosulásával jár, a projektvezető 
tájékoztatja erről az építtetőt, a projekttagokat. 
Amennyiben a változtatás kötelezettség-vállalást érint, a döntést az építtető 
kötelezettségvállalási rendjének megfelelően kell kezelni. 
Abban az esetben, ha a változtatás a támogatási szerződésben meghatározott projekt cél, 
részcélok, költségterv, költségelemzéssel járó műszaki tartalom, kötelezettség-vállalásokat 
érint (pl. szerződésmódosítás) a projektvezető a projekttagokkal együttműködve, az általuk 
biztosított információk alapján állítja össze a Változtatási kérelmet (VK). 
Uniós finanszírozású projekt esetén a Közreműködő Szervezet által meghatározott 
formanyomtatvány szerinti Változtatási kérelmet is ki kell tölteni. 
Az EU finanszírozott projekt esetében minden esetben a projektvezetőnek az EU 
koordinátorral együttműködve, a Változtatási Kérelmet az EU eljárásrendnek megfelelő 
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formában és határidőben továbbítani kell a megfelelő külső döntéshozó szervezet felé 
jóváhagyásra. 
A változtatás folyamatát a változtatást érintő projektelem határidejét (pl. szerződése esetében 
a szerződés határidejének lejárta előtt) megelőzően meg kell kezdeni úgy, hogy azt 
elfogadott változtatás szerződésmódosítással kezelhető legyen. 
 
3.3.7.4. Változáskezelési folyamat 
3.3.7.4.1. Változtatási kérelem indítás szükségességének megállapítása 
A projekt végrehajtása során a kivitelezési szerződésekkel összefüggő változtatások során az 
alábbiak szerint kell eljárni: 
A változáskezelés alapdokumentuma az elfogadott projektterv. A projektterv rögzített 
értékeket tartalmaz az ütemezés, a költségek, a hatókör és a minőség vonatkozásában. 
Ha a fentiek határértékében (pl. projekt véghatáridő, költségvetés végösszege, a projekt 
hatóköre, leszállítandók köre, minőségi alapkövetelmények) vagy a mérföldkövekre 
vonatkozó értékekben történne változás, akkor a folyamatot el kell indítani. 
A műszaki ellenőr feladata a változtatási igények (minden típusú) felmerülését (a 
Változtatási kérelem beérkezése) követően 10 munkanapon belül a Változtatási kérelem 
(teljes adattartalommal, csatolt dokumentumokkal együtt) továbbítani az illetékes 
projekttagoknak. 
EU finanszírozással megvalósuló projektek Támogatási szerződésben rögzített, a projekt 
végrehajtását érintő változtatások esetén a projektvezető feladata a projekttagokkal 
együttműködve, hogy az érintett külső szervezetekkel a Változtatási kérelem megküldésével 
a szükséges módosítást jóváhagyassa. 
A műszaki tartalom változtatása esetén a műszaki ellenőrnek a szerződés előírásai alapján a 
vizsgálat részeként javaslatot kell tennie először a jogcím vizsgálat során a változtatás 
elfogadására vagy elutasítására, majd elfogadás esetén az összegszerűség elfogadhatóságára.  
 
3.3.7.4.2. Változtatási kérelem készítése 
Az érvényben lévő projekttervet is érintő változtatás igényét kivitelező írásban jelzi a 
projektvezetőnek. Az érintett projektvezető tisztázza, illetve mérlegeli a változtatás indokait 
és eldönti, hogy befogadható-e a Változtatási kérelem. 
 
3.3.7.4.3. Hatáselemzés 
A változtatás nyomán előálló lehetséges hatásokat ütemezés, ráfordítások, hatókör, minőség, 

kockázatok szempontjából egyaránt vizsgálni kell. 
A Változtatási kérelmet először a szakági műszaki ellenőr/ellenőrök értékeli, majd továbbítja 
azt a projektvezetőnek. A projektvezető szakértőket vonhat be a hatáselemzésbe. 
 
 3.3.7.4.4. A jóváhagyás rendje 
A váltáztatási kérelemről a projektvezető javaslatára az építtető dönt. 
Vállalkozói szerződés módosítással, költségmódosítással, támogatási szerződés módosítással 
járó műszaki tartalom változtatás esetén a projektvezető és az építtető hagyja jóvá a 
Változtatási kérelmet az építtető kötelezettségvállalásáról, a teljesítésigazolásról és az 
utalványozásról szóló szabályzatában meghatározottak szerint. 
EU-s projektek esetén a jóváhagyás rendjét az EU eljárás rendek szabályozzák, amely alapján 
a szükséges jóváhagyatás a projektvezető feladata. 
Egy projekten belül több változtatási igényt egy kérelembe összevonva is lehet kezelni. 
 
3.3.7.4.5. A döntés végrehajtása 
A projektvezető felel a jóváhagyott változtatás gördülékeny végrehajtásáért. 
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3.4. Projekt zárása 
A megvalósítási szakaszhoz kapcsolódóan az építtető lezárja a műszaki átadás-átvételi 
eljárást, gondoskodik a használatba vételről, üzembe helyezésről, vagy a forgalomba 
helyezésről, átveszi a megvalósulási tervet, a műszaki ellenőr bevonásával ellenőrzi a 
kivitelező által, a szerződésnek és a jogszabályoknak megfelelően összeállított megvalósulási 
dokumentációt.  
 
3.5. Projekt zárás utáni feladatok 
A zárás utáni feladatok a kivitelezésnél lehet például a végleges használatbavételi engedély 
megszerzése, a jótállás és szavatosság kezelése, végleges területrendezés, vagyonátadás 
lebonyolítása, EU-s projekteknél a projektzárás, és az azokhoz tartozó tervezési feladatok 
koordinálása (pl. költséghaszon elemzés), az ötéves fenntartási kötelezettség koordinálása és 
végleges projekt zárójelentés elkészítése, peres-, jogi ügyek bonyolítása. 
 
4. A PROJEKTSZERVEZET FELÉPÍTÉSE ÉS JOGKÖREI 
4.1. A projekt szervezeti felépítése 
A projekt irányítására, kontrolljára és kommunikációjára projektszervezetet kell alakítani.  
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4.2. Projektszervezet tagjai az Ábtv. 15. § (2) bekezdés szerint: 

a) építtető 
b) projektvezető 
c) tervező 
d) műszaki ellenőr 
e) kivitelező 

 
A projektszervezet tagjainak kijelölése során figyelemmel kell lenni az Ábtv. 24. §-ában 
meghatározott összeférhetetlenségi előírásokra. 
 
4.3. Projektvezetés szerepköréhez tartozó felelősségi- és hatáskörök 
4.3.1. Projektvezető 
A projektvezetőt az építtető jelöl ki az építési beruházás megkezdése előtt. Ellátja az építtető 
képviseletét, irányítja az építési beruházás teljes folyamatát, ide nem értve az építési 
beruházás finanszírozását, amely az építtető kizárólagos hatáskörébe tartozik.  
 
A projektvezető feladata és felelőssége: 

 képviseli az építtetőt, 

 az építtető a feladatait és kötelezettségeit látja el, 

 a projekt operatív irányítója, 

 a projekt szakmai koncepciójának kézben tartása, 

 a projekt szervezeti – és működési kereteinek tartása, 

 a projekt folyamatok működtetése és nyomon követése, 

 a projekt alapdokumentumainak (PAD, ütemterv, költségterv) elkészítése, 
jóváhagyatása, illetve rendszeres karbantartása a projekttagokkal együttműködve, 

 a projektszervezet felállításához szükséges szerepkörök, a szakértő projekttagok 
meghatározása és a projektbe delegálása érdekében egyeztetés a szakterületi 
vezetőkkel, felettesekkel, 

 irányítja a projektszervezetet, 

 a projekttagok számára a projekt dokumentumokhoz való hozzáférés biztosítása, 

 a projekt erőforrás szükségleteinek tervezése és meghatározása, 

 felelős a szakmai munka minőségéért, integráltságáért, a definiált elvárásoknak 
megfelelő teljesítésért, 

 integrálja az egyes területek részfeladatait, szakmai eredményeit, 

 koordinálja az egyes területek munkáját, megteremti a tevékenységek közötti 
összhangot, 

 a projekttámogatással kapcsolatos feladatok megtervezése, végrehajtása és 
végrehajtatása, az ellenőrző szervek által meghatározott előírások, szabályozások 
betartása és betartatása, a szükséges információk, adatok rendelkezésre állásának 
biztosítása, 

 a projekt folyamatos minőségbiztosításának koordinálása a projekt teljes élettartama 
alatt, projekt céljától, műszaki tartalmától függően szükség esetén támogató 
szakértők bevonásával, 

 az engedélyezés iránti kérelem benyújtása előtt közreműködik a tervezővel az 
engedélyezési kérelemhez tartozó valamennyi érintett közmű tulajdonosának vagy 
szükség szerinti üzemeltetőjének nyilatkozatának beszerzésében, 

 a projekt megvalósításával kapcsolatos ajánlatkéréseknél, szerződéseknél a feladatok 
minőségi elfogadási követelmények meghatározása a szakértő projekttagok 
bevonásával, 
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 Kivitelezési szakaszban lévő projekt esetében a munkaterület átadását követően a 
kivitelezésben résztvevők tevékenységének rendszeres helyszíni ellenőrzése, 

 változtatási kérelmek befogadása, elkészítése, műszaki tartalom változtatás esetén az 
érintett projekttagok szakvéleményének bekérése, a változtatási kérelmek szakmai 
összeállítása, véleményeztetése, jóváhagyatása, 

 projektkockázatok meghatározása, meghatároztatása a projektszervezet tagjaival, a 
projekt végrehajtása során, folyamatosan, 

 a kockázat bekövetkezésének elkerülésére, csökkentésére megteendő intézkedések 
meghatározása, 

 a felmerülő jelentősebb kockázatok, konfliktusok, problémák, nyitott kérdések jelzése 
az építtető felé, 

 teljesítések ellenőrzése a vonatkozó szerződéseknek megfelelően, 

 a projekttagok felé jelzés a projekt ütemtervben szereplő feladatok elvégzésére vagy a 
feladatokban való közreműködésre, a beszámolási –adatszolgáltatási kötelezettség 
teljesítésére. A projekttagokkal egyeztetett határidőre elvégzett feladatok ellenőrzése 

 Kapcsolattartás a külső partnerekkel, 

 Ütemtervben meghatározott határidők, projekt mérföldkövek, feladatok, 
költségtervek teljesülésének nyomon követése, aktualizálása, 

 feladata a projekthez tartozó határidőkhöz kötött tevékenységek betartása, 
betartatása (pl. engedélyezési kérelmek, eljárások, hiánypótlások határideje, 
engedélyek érvényességének határideje, adatszolgáltatási kötelezettségek, 
partnerekkel kötött szerződések, biztosítékok határideje, támogatási szerződésekben 
előírt határidők, finanszírozó által előírt határidők, vezetői elrendelések, határidős 
válaszadási kötelezettségek), 

 adatok biztosítása a műszaki és pénzügyi előrehaladás nyomon követéséhez, 

 emlékeztetők, feljegyzések, jegyzőkönyvek készítése vagy elkészíttetése a 
lebonyolítóval és intézkedés a továbbításról a projekttagok, érintettek felé, 

 a projekttel kapcsolatos dokumentumok gyűjtése, kezelése, visszakeresés biztosítása, 

 találkozók, megbeszélések, tárgyalások technikai előkészítése (szervezés, meghívók 
adminisztrációja, résztvevők értesítése stb.), 

 a projekt során felmerülő adatok, információk gyűjtése, rendszerezése, továbbítása, 

 projekt mérföldkövek, határidők, feladatok, költségtervek teljesítésének követése, 

 a beérkezett számlák határidőre történő kifizetéséhez szükséges dokumentáció teljes 
körű összeállításához a projektvezető felelősségi köréhez tartozó adatok, 
dokumentumok szolgáltatása (pl. teljesítésigazolás, műszaki ellenőri nyilatkozat, 
ütemterv, biztosítékok) annak érdekében, hogy a kifizetéshez szükséges 
dokumentáció határidőben történő továbbítása az érintett szervezet felé 
megtörténhessen, 

 dönt a PAD-ban meghatározott kereteken belül a projekt megvalósítása során 
felmerülő kérdésekben, 

 a projektvezetőnél keletkezett eredeti dokumentumok irattárban történő irattározása, 
az iratkezelési szabályzatnak megfelelően, 

 közreműködés a vagyonátadási-, a birtokbaadási, valamint a projekt zárás utáni 
feladatokban, 

 Garanciális ügyek kezelése/garanciális ügyintézővel való együttműködés. 
 
Felügyelet: a projektvezető az építtető felügyelete alá tartozik. 
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4.3.2. Tervező 
Az építési beruházási folyamat előkészítésében és megvalósításában részt vevő, Magyar 
Mérnöki Kamarai vagy Magyar Építész Kamarai tagsággal és tervezői jogosultsággal 
rendelkező közreműködő. 
 
A tervező feladata és felelőssége: 

 az építési beruházásnak a felelős tervezője, 

 az építési beruházás megvalósításához szükséges valamennyi tervdokumentáció 
elkészítése, 

 a szaktervezők koordinációja, 

 az építési beruházáshoz szükséges engedélyek és hozzájárulások – építtető nevében 
történő – beszerzése, 

 felel azért, hogy az általa készített építészeti-műszaki dokumentáció, 
o megfelel a jogszabályoknak, a szakmai szabályoknak és szabványoknak, 
o az ahhoz kapcsolódó egyéb dokumentumok, vázrajzok, koncepcióterv, 

tervezési program, egymással és a tervezői költségvetésben foglaltakkal 
összhangban állnak, 

o nem tartalmaznak olyan belső ellentmondásokat, amelyek a terv alapján 
később megindítandó, kivitelezésre irányuló közbeszerzési eljárás szabályos és 
gyors lefolytatását akadályozzák, 

o megfelel a tervezési programban meghatározott építészeti, funkcionális, 
műszaki, üzemeltetési, fenntarthatósági és megújuló alternatív energiaforrások 
használatára irányuló igényeknek, valamint a keretprogramban meghatározott 
beruházási költségkeretnek, 

o megvalósítható, valamint a megvalósított építmény rendeltetés szerint 
használható, üzemeltethető és karbantartható, 

 felel a tervezői költségvetési kiírás és költségbecslés teljeskörűségéért és 

pontosságáért, amely alól sem a tervellenőr, sem az építtető vagy a nevében eljáró 

közreműködők elfogadó nyilatkozata nem mentesíti, 

 amennyiben az építési beruházás előkészítésébe és megvalósításába költségszakértő 

nem kerül bevonásra, 

o a tervező készíti el a az építési beruházáshoz kapcsolódó költségbecslések és 

költségszámításokat, 

o a tervező felel azok megalapozottságáért, 

o felel a költségbecslések és költségszámítások az építészeti-műszaki 

dokumentációkban foglaltaknak való megfelelőségéért, 

 építés tervező által készített építészeti-műszaki dokumentáció építtető vagy a nevében 

eljáró közreműködők általi felülvizsgálata és elfogadó nyilatkozata a tervezőt az Ábtv. 

és egyéb jogszabályban meghatározott felelőssége alól nem mentesíti, 

 amennyiben az engedélyezési záradékkal ellátott építészeti-műszaki dokumentációt 

nem kell módosítani vagy a módosított építészeti-műszaki dokumentáció véglegessé 

válik, a tervező elkészíti a kivitelezési dokumentációt az építészeti-műszaki 

dokumentációban és a jogszabályokban foglaltak szerint, 

 
4.3.3. Műszaki ellenőr 
A megvalósítási szakaszban a 266/2013. (VII. 11.) Korm. rendelet (a továbbiakban: Szakgyr.) 
21. § (1) és (2) bekezdése szerinti feladatokat látja el. 
 
A műszaki ellenőr feladata és felelőssége: 

 végigkíséri a beruházás folyamatát a tervezéstől, a kivitelezésen át a műszaki átadás-
átvételig és a jótállási időszak lezárultáig, 



 

 Oldal 15 / 17 

 közreműködik a tervezővel és a költségszakértővel a beruházás becsült költségének 
meghatározásában és aktualizálásában, 

 előkészítési szakaszban ellátja az Ábtv. 20. § (2) bekezdése szerinti feladatokat, 

 részt vesz a tervezési program kialakításában és konzultáció keretében segíti a 
tervező munkáját a kivitelezéssel és üzemeltethetőséggel kapcsolatos kivitelezési 
gyakorlatnak és tapasztalatoknak az építészeti-műszaki dokumentációban való 
érvényre juttatásában, 

 közreműködik a közbeszerzési eljárásokban, 

 részt vesz a kivitelező kiválasztására irányuló közbeszerzési eljárás 
dokumentációjának kialakításában, 

 részt vesz a kivitelezési szerződés műszaki tartalmát, a kivitelezés organizációját, 
ütemezését és a teljesítési határidőket érintő tárgyalásokon, 

 a megvalósítási szakaszban – a vonatkozó jogszabályokkal összhangban – elősegíti és 
ellenőrzi az építési beruházás helyszínén a kivitelezés során a vonatkozó 
jogszabályok, hatósági előírások, szerződések és a kivitelezési dokumentáció 
alkalmazását, 

 írásban nyilatkozik a tartalékkeret felhasználásáról, 

 véleményezi a kivitelező műszakilag egyenértékű kiváltásra vonatkozó javaslatait a 
közbeszerzési eljárás és a szerződés szerinti teljesítés során, 

 a tervezővel együttesen dönt a műszakilag egyenértékű kiváltásról, melyhez 
kikérheti a tervellenőr véleményét, 

 meghatározza az átadás-átvételkor az egyes munkanemek tekintetében számon 
kérendő minőségi követelmények rendszerét, az alkalmazandó szabványokat, a 
minőségi értékelésre, hibás teljesítés esetére alkalmazandó műszaki értékcsökkenés 
meghatározására vonatkozó módszereket és előírásokat, 

 ellenőrzi a megvalósulási dokumentáció megfelelőségét. 
 
4.3.4. Kivitelező 
 
Az Épkiv. 2. § l) pontja szerinti a kivitelező az építtetővel kivitelezési szerződést kötő, 
építőipari kivitelezési tevékenységet végző vállalkozó. 
Kivitelező a feladatait és kötelezettségeit az építőipari kivitelezési tevékenység során a felelős 
műszaki vezető irányításával és felelőssége mellett látja el. A felelős műszaki vezető 
tevékenysége a vállalkozó kivitelező kivitelezési szerződésében vállalt építőipari kivitelezési 
tevékenységnek vagy meghatározott részének irányítására terjed ki. 
 
5. A PROJEKTSZERVEZET MŰKÖDÉSI RENDJE  
 
5.1. Projektvezetés rendje 
A projektvezető a projekttel kapcsolatos hatáskörén belüli kérdésekben saját maga végzi 
szabályozó és döntéshozatali tevékenységeit. 
A projektvezető a projekt végrehajtása során kötelezettségvállalással kapcsolatos döntéseket 
kizárólag az építtetőtől kapott felhatalmazás alapján hozhat. 
A hatáskörét meghaladó kérdésekben a nyitott kérdést, problémát az építtető felé 
továbbítania kell. 
Amennyiben a projektvezető és egy adott szakterület képviselője nem tud közös álláspontot 
kialakítani, a problémát építtető elé kell tárni. 
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5.2. Projekt fórumok és kommunikáció 
A projekt rendkívül összetett szakmai feladatot jelent, ezért a munkavégzés során sok 
résztvevővel kell folyamatosan egyeztetni és biztosítani a projekt végrehajtása során a 
megfelelő információ projekt tagokhoz való eljutását. 
Az egyes részfeladatok indulásakor a feladatban érintett szakterületeket, projekt tagokat a 
projektvezetőnek értesíteni kell (pl. területszerzés indítása, jelentősebb mérföldkövek 
eredményességét befolyásoló részfeladatok). 
 
5.2.1. Projektvezetői megbeszélés 
A projektvezetői értekezlet célja a projekten belüli kölcsönös információk biztosítása a 
projekttagok között. 
A projekt indítási fázisában – projekt tagokkal együtt – a projekt részletes ütemtervének, 
költségtervének összeállítása, és ezzel kapcsolatos feladatok meghatározása. 
A végrehajtási fázisban a mérföldkövek teljesülését követően azok státuszának áttekintése, a 
következő időszak feladatai és követelményei egyeztetésére felelősök, határidők 
meghatározása, kockázatok és azok mértékének azonosítása, kezelésükhöz szükséges 
feladatok meghatározása. 
A projektvezetői megbeszélés időpontját a projektvezető határozza meg. 
A projektvezetői megbeszélést a projektvezető vezeti. 
A megbeszélés résztvevői: 

 Projektvezető 

 Projektszervezet tagjai – a projekt fázisnak, a végrehajtandó feladatoknak 
megfelelően 

 Eseti meghívottak. 
 
6. PROJEKT ADMINISZTRÁCIÓ, IRATKEZELÉS, KOMMUNIKÁCIÓ, 

KAPCSOLATTARTÁS 
 
6.1. Projekt dokumentációs rend 
Általános elvek 
A projektdokumentumok a projektvezetés adminisztratív, a projektfolyamatot támogató 
dokumentációi, amelyek a résztvevők közti kommunikációt segítik elő, ellenőrizhetővé 
teszik a tervek teljesülését és lehetővé teszik az eltérések azonosítását. Tájékoztatást adnak a 
szakmai és döntéshozó fórumoknak a feladatok elvégzésének státuszáról, a vitás 
kérdésekről, döntéseket, emlékeztetik és tájékoztatják a projekt résztvevőit a fórumokon, 
megbeszéléseken elhangzott főbb megállapításokról és tartalmazzák a projekten felmerülő 
konfliktus helyzeteket. 
A projektadminisztráció a projektfolyamat szempontjából kiemelten fontos tevékenység. A 
projektek adminisztrációja a projektvezető irányításával történik. 
A projektek végrehajtása során a kötelezettségvállalási jogot az építtető kötelezettségvállalási 
szabályzata szerint megbízott személyek gyakorolhatják. 
Hatósági ügyekben az építtető cégjegyzési jogának megfelelően vagy meghatalmazás alapján 
lehet eljárni. 
A projekt előrehaladása érdekében különösen fontos és kötelező a közreműködő 
vállalkozások, illetve a projekt szervezeti egységek között az állandó, folyamatos és 
kölcsönös tájékoztatás, amelyet a projektvezető koordinál. 
A projekt minden résztvevője a projekt szervezetben betöltött funkciójával összhangban 
köteles a birtokába jutott iratot haladéktalanul továbbítani az érintettek felé. 
A projektszervezeten belül feltett kérdésre, kérésre a címzettek lehetőség szerint három 
munkanapon belül adják meg válaszaikat az érintett felek. 
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Ha az idő az érdemi válaszra kevés, úgy azt jelezni kell az érintettek és a kérdező felé. Az 
indoklás mellett meg kell jelölni a végleges válasz várható legkésőbbi időpontját. 
A sürgős válaszra váró kérdések esetében mobiltelefonon is fel kell a kapcsolatot venni. 
Ha a kérdező nem kap választ három munkanapon belül a feltett kérdésre, kérésre, úgy 
felsőbb szintre kell vinni a problémát. 
 
6.2. Kommunikáció, kapcsolattartás, projektdokumentumok és iratok elektronikus 
továbbítása 
Belső kapcsolattartás: 
A projekten belüli munkaanyagok esetében az elektronikus irattovábbítás preferált. Ezekben 
az esetekben a feladó közvetlenül a címzetteknek küldi az anyagot, indokolt esetben 
másolatot küldve további érintettek számára. 
 
Kapcsolattartás a külső partnerekkel: 
Minden projektben résztvevő feladata a szakterületének, a projektben meghatározott 
feladatának megfelelően a külső partnerekkel való kapcsolattartás, problémakezelés, hogy a 
várt válasz, intézkedés vagy határozat időben (késedelem nélkül) megérkezzen. 
 
 
 
 



 

 

Összeférhetetlenségi nyilatkozat 
 

 

……………. (szül. hely, idő: …………….., anyja neve: ………….) mint a 

…………….azonosítószámú, ………..című projektben a projektszervezetben résztvevő, 

kijelentem, hogy az állami építési beruházások rendjéről szóló 2023. évi LXIX. törvény 24. §-

ában foglalt összeférhetetlenségi szabályokat megismertem, és 

 

összeférhetetlenségem nem áll fenn. 

 

Kijelentem, hogy az állami építési beruházás előkészítése és megvalósítása során az 

összeférhetetlenség megakadályozása érdekében a szükséges intézkedéseket megteszem, 

tartózkodom minden olyan tevékenységtől, amely összeférhetetlenséghez vezet. 

 

Kijelentem, hogy amennyiben összeférhetetlenségi ok jut a tudomásomra, azt haladéktalanul 

bejelentem a Építtető részére. 

 

 

………..2025…….. 

 

 

………………………… 

Név 

 

 

Előttünk mint tanúk előtt: 

 

 

Név: ………………………………   Név: ………………………………. 

 

Lakcím: ……………………………   Lakcím: …………………………… 

 

Aláírás: ……………………………   Aláírás: …………………………… 
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3. sz. melléklet

A PROJEKT MÉRFÖLDKÖVEI

Támogatási szerződés száma: TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 
Kedvezményezett: JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 

Mérföldkő megnevezése Mérföldkő
sorszáma

Mérföldkő
elérésének
tervezett
dátuma

Megvalósítani tervezett eredmény leírása

Projekt előkészítés 1 2026.11.30. -Teljes műszaki dokumentáció elkészül , Építési
engedély .

-A Felhívás 2.3. és 2.4 pontjában előírt releváns
szakmai-műszaki és horizontális feltételeknek való

megfelelés bemutatása, éghajlatváltozási
rezilienciavizsgálat dokumentációja. 

- Akadálymentesítésről szóló tervfejezet: a
tervdokumentáció mellé/külön fejezetként csatolni

szükséges a rehabilitációs környezettervező
szakmérnök/szakértő és a tervező közös fejezetét,

nyilatkozatát az akadálymentesítésről
- a projekttel érintett épületen végrehajtott
infrastrukturális beruházás esetén tervezői

nyilatkozat energiahatékonysági szempontok
érvényesítéséről, az épületen végrehajtott

infrastrukturális beruházás jogszabályi előírásoknak
való megfelelőségéről,

az épületen végrehajtott infrastrukturális beruházás
jogszabályi előírásoknak való megfelelőségéről.

-projektmenedzsment szervezet bemutatása
-tulajdonviszonyok igazolása

Projekt fizikai befejezése 2 2027.12.31. Projekt zárása.
Nyilatkozat projektmenedzsment szervezetről.

Kötelező nyilvánosság igazolása.
Egyéb projektzárást igazoló dokumentum

benyújtása. 

----------------------------
JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA

Kedvezményezett

P.H.

Kelt: Jenő, 20...év..............hónap ... napján.

----------------------------
Magyar Államkincstár Fejér Vármegyei Igazgatóság

Támogató

P.H.

Kelt: Székesfehérvár, 20...év..............hónap ... napján.
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1. sz. melléklet

A PROJEKT KÖLTSÉGVETÉSE

Támogatási szerződés száma: TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 
Kedvezményezett: JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA 

Támogatást igénylő Tevékenység
neve Költségkategória Költségtípus Elszámolási

mód
Finanszírozási

mód

Támogatás
intenzitása

(%) 
Mennyiség

Nettó
egységár

(Ft)

ÁFA összesen
(Ft)

Bruttó egységár
összesen (Ft)

Elszámolható
költség (Ft)

Nem
elszámolható
költség (Ft)

Összesen (Ft)

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Beruházáshoz
kapcsolódó
költségek

Építéshez
kapcsolódó
költségek

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 167 096 160 45 115 963 212 212 123 212 212 123 0 212 212 123

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Beruházáshoz
kapcsolódó
költségek

Eszközbeszer
zés költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 14 837 000 4 005 990 18 842 990 18 842 990 0 18 842 990

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Projektelőkészítés
költségei

Projektelőkés
zítés költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 100 000 27 000 127 000 127 000 0 127 000

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Projektelőkészítés
költségei

Projektelőkés
zítés költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 8 000 000 2 160 000 10 160 000 10 160 000 0 10 160 000

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Szakmai
tevékenységekhez

kapcsolódó
szolgáltatások

költségei

Egyéb
szolgáltatási

költségek

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 750 000 202 500 952 500 952 500 0 952 500

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán

Szakmai
tevékenységekhez

kapcsolódó

Egyéb
szolgáltatási

költségek

Százalékban
meghatározo

tt átalány

Utófinanszírozá
s

100,000000 1 500 000 135 000 635 000 635 000 0 635 000
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infrastruktúra
fejlesztése 

szolgáltatások
költségei

vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Szakmai
tevékenységekhez

kapcsolódó
szolgáltatások

költségei

Műszaki
jellegű

szolgáltatások
költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 500 000 135 000 635 000 635 000 0 635 000

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Százalékos
átalányalapú
finanszírozás

költségei

Százalékos
átalányalapú
finanszírozás

költségei

Százalékos
átalányalapú
finanszírozás

költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
számított
költsége

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 13 424 821 3 624 702 17 049 523 17 049 523 0 17 049 523

Projekt teljes költsége: 260 614 136 0 260 614 136

----------------------------
JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA

Kedvezményezett

P.H.

Kelt: Jenő, 20...év..............hónap ... napján.

----------------------------
Magyar Államkincstár Fejér Vármegyei Igazgatóság

Támogató

P.H.

Kelt: Székesfehérvár, 20...év..............hónap ... napján.
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infrastruktúra
fejlesztése 

szolgáltatások
költségei

vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Gyermeknevel
ést támogató

humán
infrastruktúra

fejlesztése 

Szakmai
tevékenységekhez

kapcsolódó
szolgáltatások

költségei

Műszaki
jellegű

szolgáltatások
költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
vetítési
alapja

(alátámasztot
t költség)

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 500 000 135 000 635 000 635 000 0 635 000

JENŐ KÖZSÉG 
ÖNKORMÁNYZATA

Százalékos
átalányalapú
finanszírozás

költségei

Százalékos
átalányalapú
finanszírozás

költségei

Százalékos
átalányalapú
finanszírozás

költségei

Százalékban
meghatározo

tt átalány
számított
költsége

Utófinanszírozá
s 100,000000 1 13 424 821 3 624 702 17 049 523 17 049 523 0 17 049 523

Projekt teljes költsége: 260 614 136 0 260 614 136

----------------------------
JENŐ KÖZSÉG ÖNKORMÁNYZATA

Kedvezményezett

P.H.

Kelt: Jenő, 20...év..............hónap ... napján.

----------------------------
Magyar Államkincstár Fejér Vármegyei Igazgatóság

Támogató

P.H.

Kelt: Székesfehérvár, 20...év..............hónap ... napján.
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Tevékenység megnevezése 5 hó 6 hó 7 hó 8 hó 9 hó 10 hó 11 hó 12 hó 1 hó 2 hó 3 hó 4 hó

PAD előkészítése, elfogadása

Közbeszerzés

Kivitelezés

Tervezői művezetés

Műszaki ellenőrzés

20262025



5 hó 6 hó 7 hó 8 hó 9 hó 10 hó 11 hó 12 hó 1 hó 2 hó 3 hó 4 hó 5 hó 6 hó 7 hó 8 hó

2026 2027



9 hó 10 hó 11 hó 12 hó

2027



 

 

Közreműködői lista 

 
 

Projekt megnevezése: Jenő óvodafejlesztése és mini bölcsőde építése 

Projekt-kódja: TOP_PLUSZ-3.3.1-21-FE1-2022-00008 

 

 

Név Beosztás Projektben betöltött pozíció  
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